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 ESSBCالملف التنفيذي لـ 

 من التفويض الوطني إلى عمليات رقمية محكومة 

 ونموذج القيادة والتعاون.  ESSBCمنظور موجّه لمجلس الإدارة حول القيمة الاستراتيجية لـ

 بناء الطبقة الرقمية التشغيلية للحكومات والمؤسسات 

 سيادية بالتصميم. محوكمة في التشغيل. قابلة للقياس في التسليم. 
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 القضية التنفيذية

يتعثر التحول الرقمي غالبًا لأن الاستراتيجية والحوكمة وتصميم التشغيل والتقنية 
هذه الطبقات   ESSBCوالبيانات والقدرات المؤسسية تُعامل كمسارات منفصلة. تدمج 

 ضمن هندسة تحول واحدة محكومة. 

 

 أسئلة يجب أن تسبق اختيار التقنية

 ما النتيجة المؤسسية المطلوب تغييرها؟  •
 من يملك التفويض التشغيلي وحقوق القرار؟ •
 ما المنصات السيادية وطبقات البيانات المطلوبة؟ •
 كيف يبقى التسليم قابلًً للقياس ومحكومًا؟  •
 كيف تعمل المؤسسة باستقلًلية بعد التنفيذ؟ •

 القيمة التنفيذية 

 تحكم سيادي
تضمين الملكية وقابلية التهيئة وحوكمة  

 البيانات والاستقلًل التشغيلي في الحل. 

 وضوح استراتيجي 
ترجمة التفويض إلى حالة مؤسسية 

 ورقمية مستهدفة قابلة للتنفيذ. 

 قدرة دائمة
نقل المعرفة والمسؤولية التشغيلية إلى  

 الفرق الداخلية. 

 حوكمة التنفيذ
ربط الأولويات والمساءلة والإصدارات 

 والمخاطر واتفاقيات الخدمة وأدلة الأداء. 
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 نموذج القيادة 

 هندسة استراتيجية بقيادة المؤسس 
 يربط التفاعل القيادي بين النية التنفيذية والهندسة المؤسسية وهندسة المنصة. 

 الهندسة التقنية 
 منصات مؤسسية وتكامل وتهيئة وضوابط أمنية وتطور محكوم. 

 حوكمة تسليم المنتجات
متطلبات منظمة وتنسيق تسليم واختبارات قبول وإصدارات ونشر وجاهزية ما بعد  

 الإطلًق.

 

 
 تُحكم الطبقات كنظام واحد، ولا تُشترى كمكونات منفصلة. 

 ESSBCمجالات مساهمة  

 مؤسسة عامة 
نموذج تشغيل خدمات وحوكمة سير عمل  

 وتكاملًت وتقارير ونقل قدرات. 

 حكومة أو برنامج وطني
حوكمة موحدة ومنصات مشتركة وسجلًت  

 وتبادل بيانات وتنفيذ عبر الجهات. 

 مؤسسة صناعية  شراكة استراتيجية 
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هندسة حلول مشتركة وتوطين وحوكمة  
 تسليم وتمكين سوقي. 

ضبط الإنتاج والتوزيع وتكامل العمليات  
 والرؤية الإدارية والتحسين القابل للقياس. 

 

 التفاعل التنفيذي

يمكن استخدام جلسة تنفيذية سرية لتوضيح التفويض وتحديد الفجوات الهيكلية واختبار 
ملًءمة المنصة وتعريف الخطوة التالية المبنية على الأدلة دون التزام مبكر ببرنامج  

 كامل. 

 


