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 ورقة استراتيجية|  ESSBCمركز المعرفة 

 التحول الصناعي: العمليات السيادية كميزة تنافسية 

لماذا تصنع الملكية التشغيلية وقابلية التهيئة والبيانات الموثوقة ميزة  
 مؤسسية دائمة. 

 بناء الطبقة الرقمية التشغيلية للحكومات والمؤسسات 

 سيادية بالتصميم. محوكمة في التشغيل. قابلة للقياس في التسليم. 
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 الأطروحة التنفيذية 

تعتمد الميزة التنافسية بصورة متزايدة على سرعة استشعار المؤسسة وقرارها وتنسيقها وتكيفها عبر 
شبكة التشغيل. وتعني العمليات السيادية احتفاظ المؤسسة بالتحكم في بياناتها وقواعدها وسير  

 عملها وتكاملاتها وتطورها، واستخدام التقنية كرافعة لا كقيد. 

 

 نمط التعثر المتكرر 

 عدم تماثل البيانات 
تبقى الرؤية الحرجة محصورة في أنظمة أو جداول 

 أو منصات شركاء. 

 تكلفة الاعتماد 
يصبح كل تغيير تشغيلي طلبًا للمورد وتأخيرًا  

 وتكلفة متكررة. 

 تجزؤ التحكم 
لا توجد رؤية مسؤولة واحدة تربط التجارة والإنتاج  

 واللوجستيات والجودة والنقد.

 بطء التكيف 
تتغير المنتجات والمسارات والسياسات والضوابط  

 أسرع من استجابة الأنظمة. 

 

 النموذج المقترح 

 منصة قابلة للتهيئة 
تعدل الفرق المخولة الخدمات وسير العمل دون  

 تغييرات كود غير محكومة. 

 نموذج تشغيل مملوك 
تبقى أدوار المؤسسة وقواعدها وضوابطها  

 ومقاييسها صريحة ومحكومة. 

 تدفقات قيمة متكاملة 
يتناسق الإنتاج والمخزون والتوزيع والمبيعات 

 والمالية حول النتائج. 

 بيانات تشغيل موثوقة 
تدعم التعريفات المشتركة وضوابط الجودة 

 والنسب والأحداث الفورية القرار. 

 تراكم القدرات 
تحسن الفرق نموذج التشغيل بالأدلة والإصدارات  

 المحكومة. 

 ذكاء الاستثناءات 
يوجه النظام الانتباه إلى القيود والانحرافات  

 والمخاطر غير المحسومة. 
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 تسلسل محكوم يربط النية والهندسة والتنفيذ والتعلم. 

 أولويات التنفيذ 

 جعل السيادة التشغيلية معيارًا صريحًا للهندسة والشراء. •
 الاحتفاظ ببيانات قابلة للتصدير وقواعد موثقة وحقوق تهيئة وتحكم بالتكامل.  •
 بناء ملكية داخلية للمنتج عبر التشغيل والمالية والتقنية والبيانات.  •
 ترتيب التغييرات بحسب قيد المؤسسة والقيمة القابلة للقياس.  •
 استخدام حوكمة الإصدارات للتكيف السريع دون فقدان التحكم.  •

 أسئلة القرار التنفيذي

 ما القدرات التشغيلية التي تميز المؤسسة؟  •
 ما التغييرات التي تتطلب تدخلًا خارجيًا اليوم؟  •
 هل يمكن فحص البيانات والقواعد وسير العمل ونقلها؟  •
 أين يدمر التجزؤ الهامش أو الخدمة؟  •
 كيف تمتلك الفرق الداخلية التحسين المستمر؟  •

 النطاق والاستخدام 

مخصص للنقاش التنفيذي والمؤسسي، ويجب تكييفه مع القانون والسياسة  ESSBCإصدار مهني من 
 والقطاع والمخاطر والبنية التحتية والسياق التنظيمي المعمول به. 

 


