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 ورقة تنفيذية |   ESSBCمركز المعرفة 

 التحول الوطني: من الاستراتيجية إلى المؤسسات التشغيلية

 منظور تنفيذي لترجمة الطموح الوطني إلى تنفيذ مؤسسي محكوم. 

 بناء الطبقة الرقمية التشغيلية للحكومات والمؤسسات 

 سيادية بالتصميم. محوكمة في التشغيل. قابلة للقياس في التسليم. 
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 الأطروحة التنفيذية 

يتحقق التحول الوطني عندما تستطيع المؤسسات تنفيذ الاستراتيجية بصورة متكررة عبر نماذج تشغيل  
مملوكة ومنصات مشتركة وبيانات محكومة وبرامج منسقة ونتائج عامة قابلة للقياس. تحدد 

 الاستراتيجية الاتجاه، وتحافظ البنية المؤسسية على الحركة.

 

 نمط التعثر المتكرر 

 تكاثر البرامج 
تتنافس المبادرات المتوازية على الانتباه والبيانات  

 والمعايير والقدرات. 

 فجوة الطموح والتنفيذ
لا تُجزأ الأهداف الوطنية إلى نتائج مؤسسية  

 مملوكة. 

 ضعف التعلم الوطني 
تبقى الأدلة محلية ولا تحسن المعايير أو الموجات  

 التالية. 

 منطق تسليم قصير 
تحسن المشاريع تواريخ الإطلاق لا الديمومة  

 المؤسسية. 

 

 النموذج المقترح 

 حوكمة شاملة للحكومة 
تحديد حقوق القرار والمعايير والتصعيد والضمان  

 وأولويات المحفظة. 

 نموذج النتائج الوطنية 
ترجمة الطموح إلى نتائج ومؤشرات وملكية  

 واعتماديات. 

 الأسس الرقمية الوطنية 
توفير الهوية والمدفوعات والسجلات والتكامل  

 والبيانات والضوابط المشتركة.

 نماذج التشغيل المؤسسية 
مواءمة التفويضات والخدمات والقدرات والإجراءات  

 والمساءلة. 

 القدرات والتعلم
بناء خبرة وطنية وإعادة الأدلة إلى السياسة  

 والهندسة. 

 محفظة التسليم 
تسلسل البرامج وفق القيمة والجاهزية  

 والاعتماديات والطاقة. 
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 تسلسل محكوم يربط النية والهندسة والتنفيذ والتعلم. 

 أولويات التنفيذ 

 إنشاء خريطة للنتائج الوطنية والاعتماديات.  •
 تأسيس جهة حوكمة قائدة ذات سلطة واضحة وروتين للأدلة. •
 تعريف معايير مشتركة للمنصات والخدمات والبيانات مع اختلاف محلي محكوم.  •
 إدارة التحول كمحفظة مقيدة بالقدرة المؤسسية.  •
 اعتماد دورات تعلم تحسن السياسة والهندسة وموجات التسليم.  •

 أسئلة القرار التنفيذي

 ما النتائج التي تتطلب تنفيذًا وطنيًا جماعيًا؟  •
 من يستطيع حسم المفاضلات بين الجهات؟  •
 ما الأسس التي يجب أن تعيد كل البرامج استخدامها؟  •
 هل تتناسب المحفظة مع القدرة المؤسسية؟  •
 كيف ستغير الأدلة السياسة والاستثمار المستقبلي؟  •

 النطاق والاستخدام 

مخصص للنقاش التنفيذي والمؤسسي، ويجب تكييفه مع القانون والسياسة  ESSBCإصدار مهني من 
 والقطاع والمخاطر والبنية التحتية والسياق التنظيمي المعمول به. 

 


